
káÉêÑìåÅíáÉW=îÉê~é~ãáä========== PQP
`ä=Z=âä~êáåÖI=`äÅê=Z=ÅêÉ~íáåáåÉâä~êáåÖI=âÉ=Z=Éäáãáå~íáÉëåÉäÜÉáÇëÅçåëí~åíÉI=pÅê=Z=ëÉêìãÅêÉ~íáåáåÉI
sÇ=Z=îÉêÇÉäáåÖëîçäìãÉ

_êçå =_Éïáàë==bÑÑÉÅí =léãÉêâáåÖÉå
J J J J

oáëáÅçÖêçÉé

léãÉêâáåÖÉå
− oÉÖáëíê~íáÉÇçëëáÉê=EÇÉÉä=f_F=fëçéíáå=ONJMPJOMMMK=_áà=é~íáØåíÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉêãáåÇÉêÇÉ=åáÉêÑìåÅíáÉ=ÇáÉåí=ÇÉ

ÇçëÉêáåÖ=íÉ=ïçêÇÉå=~~åÖÉé~ëíK
`äÅê=Y=NM=ãäLãáåW
− píçêëíÉáå=i=É~K=mÜ~êã~ÅçâáåÉíáÅë=çÑ=Å~äÅáìã=ÄäçÅâÉêë=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=êÉå~ä=áåëìÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=áå

ÖÉêá~íêáÅ=é~íáÉåíëK=^Åí~=jÉÇ=pÅ~åÇ=pìééä=NVUQXSUNWORJPMK=^Ñå~ãÉ=sÇI=íNLO=Éå=`ä=Äáà=T=é~íáØåíÉå=ãÉí
ÖÉîçêÇÉêÇÉ=åáÉêáåëìÑÑáÅáØåíáÉ=EìêÉãáëÅÜI=`äÅê=åáÉí=ÖÉÖÉîÉåF=áå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=S=é~íáØåíÉå=ãÉí
åçêã~äÉ=åáÉêÑìåÅíáÉ=å~=NJã~äáÖ=MIN=ãÖLâÖ=îÉê~é~ãáä=áKîK
sÇ=EäLâÖFW=î~å=PIUV=å~~ê=NINOX=íNLOβ=EÜFW=î~å=QIOS=å~~ê=OIPRX=`ä=íçí~~ä=EãäLãáåLâÖFW=î~å=NOIMU=å~~ê=RIPPX
`ä=êÉå~~ä=EãäLãáåLâÖFW=î~å=UIPU=å~~ê=MIMMQX=`ä=ãÉí~Äççä=EãäLãáåLâÖFW=î~å=NNIT=å~~ê=RIPK=Ú_~ëÉÇ=çå=íÜÉ
ÑáåÇáåÖë=éêÉëÉåíÉÇ=áå=íÜáë=é~éÉê=áí=áë=ã~åÇ~íçêó=íç=ã~êâÉÇäó=êÉÇìÅÉ=îÉê~é~ãáä=ÇçëÉë=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ
êÉå~ä=Ñ~áäìêÉ=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉ=ÇçëÉë=Öê~Çì~ääó=áÑ=íÜÉ=ÇÉëáêÉÇ=ÉÑÑÉÅí=áë=åçí=çÄí~áåÉÇKD

− jççó=g=É~K=mÜ~êã~ÅçâáåÉíáÅë=çÑ=îÉê~é~ãáä=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=êÉå~ä=Ñ~áäìêÉK=bìê=g=`äáå=mÜ~êã~Åçä
NVURXOUWQMRJNMK=dÉÉå=ëáÖåáÑáÅ~åí=îÉêëÅÜáä=áå=íNLOI=^r`I=sÇ=Éå=`ä=îÉê~é~ãáä=H=ÖÉÉå=ëáÖåáÑáÅ~åí=îÉêëÅÜáä=áå
éä~ëã~ëéáÉÖÉäë=îÉê~é~ãáä=L=åçêîÉê~é~ãáä=íìëëÉå=U=ÜÉãçÇá~äóëÉé~íáØåíÉå=Éå=NN=ÖÉòçåÇÉ=éÉêëçåÉå=å~
¨¨åã~äáÖ=P=ãÖ=îÉê~é~ãáä=áKîK=çé=åáÉíJÇá~äóëÉÇ~ÖK=qÉîÉåë=ÖÉÉå=îÉêëÅÜáä=áå=ÇÉòÉ=ï~~êÇÉå=å~=NJã~äáÖ=UM
ãÖ=îÉê~é~ãáä=çê~~ä=Äáà=U=ÜÉãçÇá~äóëÉé~íáØåíÉå=Éå=S=ÖÉòçåÇÉ=éÉêëçåÉåK=dÉÉå=îÉêëÅÜáä=áå
éä~ëã~ëéáÉÖÉäë=îÉê~é~ãáä==L=åçêîÉê~é~ãáä=å~=Pñ=Ç~~Öë=UM=ãÖ=îÉê~é~ãáä=çê~~ä=ÖÉÇK=R=Ç~ÖÉå=Äáà=R
ÜÉãçÇá~äóëÉé~íáØåíÉå=Éå=U=ÖÉòçåÇÉ=éÉêëçåÉåK=ÚqÜÉ=éêÉëÉåí=ëíìÇó=Ü~ë=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉ
Çáëéçëáíáçå=çÑ=îÉê~é~ãáä=áë=ëáãáä~ê=áå=åçêã~ä=ëìÄàÉÅíë=~åÇ=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=íÉêãáå~ä=êÉå~ä=Ñ~áäìêÉK
qÜÉêÉÑçêÉI=íÜÉêÉ=áë=åç=åÉÉÇ=íç=~Çàìëí=íÜÉ=ÇçëÉ=çÑ=íÜáë=Å~äÅáìã=Éåíêó=ÄäçÅâÉê=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ
êÉå~ä=áãé~áêãÉåíKÛ

− w~ÅÜ~êá~Ü=mh=É~K=qÜÉ=éÜ~êã~ÅçâáåÉíáÅë=çÑ=ê~ÅÉãáÅ=îÉê~é~ãáä=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=áãé~áêÉÇ=êÉå~ä
ÑììåÅíáçåK=g=`äáå=mÜ~êã~Åçä=NVVNXPNWQRJRPK=dÉÉå=ëáÖåáÑáÅ~åí=îÉêëÅÜáä=áå=éä~ëã~ëéáÉÖÉäëI=íNLOI=âÉI=sÇ=Éå
`ä=íìëëÉå=T=ÜÉãçÇá~äóëÉé~íáØåíÉå=Éå=R=ÖÉòçåÇÉ=éÉêëçåÉå=å~=NJã~äáÖ=NM=ãÖ=îÉê~é~ãáä=áKîK=dÉÉå
ëáÖåáÑáÅ~åí=îÉêëÅÜáä=áå=éä~ëã~ëéáÉÖÉäëI=^r`I=íã~ñI=`ã~ñ=H=`ä=îÉê~é~ãáä=Éå=åçêîÉê~é~ãáä=Äáà=ÇÉòÉäÑÇÉ
éÉêëçåÉå=å~=NJã~äáÖ=NOM=ãÖ=îÉê~é~ãáä=çê~~ä=çé=åáÉíJÇá~äóëÉÇ~ÖK=dêçíÉ=áåíÉêáåÇáîáÇìÉäÉ=îÉêëÅÜáääÉå=áå
ÄÉáÇÉ=ÖêçÉéÉåK=ÚtÜÉå=íÜÉ=éä~ëã~=Çáëéçëáíáçå=çÑ=íçí~äI=ê~ÅÉãáÅ=îÉê~é~ãáä=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇI=ÅçãéÉåë~íçêó
Ççë~ÖÉ=~ÇàìëíãÉåí=áë=åçí=åÉÅÉëë~êóI=ÉîÉå=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëÉîÉêÉ=êÉå~ä=Ñ~áäìêÉKÛ

− e~åóçâ=gg=É~K=^å=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=éÜ~êã~ÅçâáåÉíáÅëI=éÜ~êã~ÅçÇóå~ãáÅëI=~åÇ=Çá~äóò~Äáäáíó=çÑ
îÉê~é~ãáä=áå=ÅÜêçåáÅ=ÜÉãçÇá~äóëáë=é~íáÉåíëK=g=`äáå=mÜ~êã~Åçä=NVUUXOUWUPNJSK=t~~êÇÉå=^r`I=`äI=`ã~ñI
íã~ñ=Éå=íNLO=îÉê~é~ãáä=î~å=S=ÜÉãçÇá~äóëÉé~íáØåíÉå=å~=NJã~äáÖ=NOM=ãÖ=îÉê~é~ãáä=çé=åáÉíJÇá~äóëÉ=Ç~Ö
îÉêÖÉäáàâÄ~~ê=ãÉí=ÇáÉ=î~å=éÉêëçåÉå=ãÉí=åçêã~äÉ=åáÉêÑìåÅíáÉ=ìáí=äáíÉê~íììêK

_áàïÉêâáåÖÉå
ráí=ÉåâÉäÉ=Å~ëÉ=ëÉêáÉë=âï~ã=å~~ê=îçêÉå=Ç~í=ÖÉÄêìáâ=î~å=í~ÄäÉííÉå=ãÉí=ÖÉêÉÖìäÉÉêÇÉ=~ÑÖáÑíÉ=Çççê
é~íáØåíÉå=ãÉí=åáÉêÑ~äÉå=äÉáÇÇÉ=íçí=~ÅìíÉ=íçñáëÅÜÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=òç~äë=Ü~êíêáíãÉëíççêåáëëÉåI=ÜóéçíÉåëáÉ=Éå
ÜóéÉêâ~äáØãáÉK
− s~èìÉò=`=É~K=sÉê~é~ãáä=ÇÉäÉíÉêáççìë=ÉÑÑÉÅíë=áå=ÅÜêçåáÅ=êÉå~ä=Ñ~áäìêÉK=kÉéÜêçå=NVVSXTOWQSNJQK

låíïáââÉäáåÖ=ëÅÜ~ÇÉäáàâÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=Äáà=P=é~íáØåíÉå=ãÉí=ÅÜêçåáëÅÜ=åáÉêÑ~äÉå=EpÅê=OIS=ãÖL=êÉëéK=SIN=êÉëéK
PIV=ãÖLÇäF=S=ììê=Ó=P=Ç~ÖÉå=å~=ëí~êí=ÖÉÄêìáâ=îÉê~é~ãáä=í~ÄäÉííÉå=ãÉí=ÖÉêÉÖìäÉÉêÇÉ=~ÑÖáÑíÉK=låíëí~åÉ
ÄáàïÉêâáåÖÉåW=ä~åÖò~~ã=Ü~êíêáíãÉI=ÜóéçíÉåëáÉI=ÜóéÉêâ~äáØãáÉI=~Ñå~ãÉ=åáÉêÑìåÅíáÉI=çäáÖìêáÉK=ÚtÉ
ÅçåÅäìÇÉ=íÜ~íI=~äíÜçìÖÜ=åçí=îÉêó=ÑêÉèìÉåíI=ëäçïêÉäÉ~ëÉ=Ñçêãë=çÑ=îÉê~é~ãáä=Å~å=ÄÉ=Ç~åÖÉêçìë=áå=ëçãÉ
é~íáÉåíë=ïáíÜ=áãé~áêÉÇ=êÉå~ä=ÑìåÅíáçåI=ÉëéÉÅá~ääó=áÑ=íÜÉó=~êÉ=éêçåÉ=íç=ÇÉîÉäçé=äáîÉê=ÇóëÑìåÅíáçåKÛ

− o~åÇ~ää=mêáíò~=a=É~K=^ÅìíÉ=íçñáÅ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ëìëí~áåÉÇJêÉäÉ~ëÉ=îÉê~é~ãáä=áå=ÅÜêçåáÅ=êÉå~ä=Ñ~áäìêÉK=^êÅÜ
fåíÉêå=jÉÇ=NVVNXNRNWOMUNJQK=låíïáââÉäáåÖ=~ÅìíÉ=íçñáëÅÜÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=Äáà=Q=é~íáØåíÉå=ãÉí=ÅÜêçåáëÅÜ
åáÉêÑ~äÉå=Eï~~êî~å=P=ãÉí=`äÅê=Y=NM=ãäLãáåF=å~=ÖÉÄêìáâ=îÉê~é~ãáä=í~ÄäÉííÉå=ãÉí=ÖÉêÉÖìäÉÉêÇÉ=~ÑÖáÑíÉK
låíëí~åÉ=ÄáàïÉêâáåÖÉåW=~íêáçîÉåíêáÅìä~áêÉ=Ü~êíÄäçââ~ÇÉI=ÜóéçíÉåëáÉI=ÜóéÉêâ~äáØãáÉI=ãÉí~ÄçäÉ=~ÅáÇçëÉ
Éå=ÜÉé~íáëÅÜÉ=ÇóëÑìåÅíáÉK=ÚtÉ=ÅçåÅäìÇÉ=íÜ~í=ëìëí~áåÉÇJêÉäÉ~ëÉ=îÉê~é~ãáä=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=ïáíÜ=Å~ìíáçå
áå=íÜáë=é~íáÉåíë=éçéìä~íáçå=~åÇ=íÜ~í=é~íáÉåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅäçëÉäó=ãçåáíçêÉÇ=Ñçê=~ÇîÉêëÉ=Å~êÇáçî~ëÅìä~êI
ãÉí~ÄçäáÅI=~åÇ=ÜÉé~íáÅ=ëáÇÉ=ÉÑÑÉÅíëKÛ

^åÇÉêÉ=ëíìÇáÉë=îçåÇÉå=ÉÅÜíÉê=ÖÉÉå=îÉêÜççÖÇ=êáëáÅç=çé=ÄáàïÉêâáåÖÉå=å~=íçÉÇáÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=í~ÄäÉííÉå=ãÉí
ÖÉêÉÖìäÉÉêÇÉ=~ÑÖáÑíÉI=ÄáàîççêÄÉÉäÇW



− pÅÜçÜå=a`=É~K=içåÖ=íÉêã=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ëìëí~áåÉÇ==êÉäÉ~ëÉ=îÉê~é~ãáä=çå=íÜÉ=êÉå~ä=~åÇ=ëóëíÉãáÅ
Ü~ÉãçÇóå~ãáÅ=é~ê~ãÉíÉêë=áå=ÜóéÉêíÉåëáîÉ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ãáäÇ=íç=ëÉîÉêÉ=ÅÜêçåáÅ=êÉå~ä=Ñ~áäìêÉK=aêìÖëK
NMMPXQSEpìééä=OFWNNPJVK

táàòáÖáåÖ=âáåÉíáÉâ ^ÅíáÉ `äÅê=ÖêÉåë a~íìã
_ÉëäáëëáåÖ=éêçàÉÅíÖêçÉé låÄÉâÉåÇ kÉÉ J NQ=àìåá=OMMR

o~~ÇéäÉÉÖíÉâëí _Éëäìáí=î~å=ÇÉ=éêçàÉÅíÖêçÉé=dÉåÉÉëãáÇÇÉäÉå=Äáà=îÉêãáåÇÉêÇÉ=åáÉêÑìåÅíáÉ=î~å
tfk^é=dÉåÉÉëãáÇÇÉäáåÑçêã~íáÉ=çé=NQ=àìåá=OMMRW=Äáà=ÅêÉ~íáåáåÉâä~êáåÖ=ÖêçíÉê=Ç~å
NM=ãäLãáå=áë=~~åé~ëëÉå=î~å=ÇÉ=Ççëáë=çÑ=ÜÉí=ÇçëÉÉêáåíÉêî~ä=î~å=îÉê~é~ãáä=åáÉí=åçÇáÖK
`êÉ~íáåáåÉâä~êáåÖ=âäÉáåÉê=Ç~å=NM=ãäLãáåW=ÉÉå=~äÖÉãÉÉå=~ÇîáÉë=â~å=åáÉí=ïçêÇÉå
ÖÉÖÉîÉåK=mÉê=é~íáÉåí=ÖÉÄêìáâ=~ÑïÉÖÉå=Éå=ÇçëÉêáåÖ=ÄÉé~äÉåK

bê=òáàå=ÖÉÉå=ëíìÇáÉë=å~~ê=ÇÉ=âáåÉíáÉâ=Äáà=îÉêãáåÇÉêÇÉ=åáÉêÑìåÅíáÉ=ãÉí
ÅêÉ~íáåáåÉâä~êáåÖ=[=NM=ãäLãáå=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK=lé=Ä~ëáë=î~å=ëíìÇáÉë=Äáà
ÅêÉ~íáåáåÉâä~êáåÖ=Y=NM=ãäLãáå=áë=Éê=ÖÉÉå=~~åäÉáÇáåÖ=ÇÉ=ÇçëÉêáåÖ=Äáà
ÅêÉ~íáåáåÉâä~êáåÖ=[=NM=ãäLãáå=~~å=íÉ=é~ëëÉåK


